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)\аний Звiт про управ:riння пiдготовлений на виконання Закотlу УкраТtrи кПро
бухгалтерсьrсий облiк та фitrансову звiтtliсть> вiдповiдно до Ме,годи.tltИХ РеКО}iIеtrдацiй зi
скJIаliанця звiту про управлiння, затверджених наказом N4iHicTcpcTBa фilrансiв УкраТпи вiд
0].12,2018 Л9 982.

ОрганiзаIliйllа cTpyl(Typa та опис дiяльllостi пiдпрlлсмства

()сtrовтrl,rп,тИ lIаПРЯN/lI(ами дiялыlостi ТоВ кФабрика Агрохiмirсатiв> с виробIlицтво та
IIродаж засобiв захисту рослин9 засобiв для знищенIIя гризунiв та побутових комах, добрив iз
п,tittроелеМеI{таN,Iи, rrцо it;тенсИвно застоСовуютьсЯ у сучаOноМу ресурсоощалlIому
землсробствi.
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11роведенн.lt дослiдтtеIlь :

1 . Фiтосlссllерl,иза насiннсвого i рослинного матерiалу.

2. IJкспрес-ана-цiзи в перiод lзегетацiТ культур.

3. I]изначенrlя хiмiчного cKJIal{y ltестицидiв та агрохiмirtатiв.

4. Агрохiмiчний аtlалiз rрунту.

5. Ро:згорlIутий аIrалiз води.

6. Визtlачепня залиU,lкоl]их KoI{L{eIITpatIiй пестицидiв у продуrtцii, Груlrтi, tзолi .гошlо.

7. IJизtrачеtrltя яtсiсних i t<iлькiсних показникiв сiльськогосподарськоi продукцii.

розробка комплексrIих систем захисту i пiдхtивлеI{ня культур, злiйсttеt-tня моrliторинI-у
розробlrсtlих систем) оtдilrка iх ефективностi ,га 

рентабельностi для виI(ористання в
I{аступноN.{у porli.

a.



.ý
о.
Ф
Fс
Фg
х
to

ф,а
Еt
Ф
Y
.5{
Et
Б

,з
Ф
о-

s
Е
оо
охо
.S

ý
со

оr
,Е

-Iч,:ооcf Y I
сiOlд,dя 

ý

=,аl,=
д
Фо
m

!-
с
lr

Ё
Ф
ts,эЕ

бsm.=,=х>о
g.F

:} Еt

.oJ
ý
ь
Ф
Е

J
Y
Et
о
CL
tr

о
Ф
ь
о-
Фq
о
tr
9

L
GJхдu
Еt
бq
YU

i=
J

Е{
oSоIEs:-ФоозgtоРо
{
Ф
чYU

Ф

sл
F;'ле:

хiя
; сf,ччаФЕ
ýU

St
tsS
Е
о
I
?:
т
Ф
.J
ч{
Ф

(J

,ф
ч

ТФ
Sts
QE

Ф,a

9Е
о{

dts:рч>Jx тi;ý:
ТбоQ
,Ё Rч аqIs бФФ

S
бQФбФ

5!,:
зq а.SE_E{ý,ЕФd

о
о
lФфL
реcioLE
.:ФEtF
Е(
Б

ФоtФ.Ел+БЁ=
я 9Ё;\О оiеФs
FФ

ьоq
оYц

о
Фt
Ф
х
.Е
)ss
l
Ф
оq
оL

о
оIФфY

oU_о,хФ
*Ф
q
U

I
I
Ф
>+х;
оф
Ф!
qFбФЕЕ
ч>,а

Б

Фх
J

о>аqtsOо

о
о
IФФ
оY

9Б
Фо
ю<

(_)

Фт_
aJ
ЕЕод
3,{F

об-Iт5

Фt+
do.:>SQш*

lгll; llEtl

l-i,d
_

lil
lо llYllul

lý l

ц _

,i
mо
-ý .Еmt,g3 

]осЕ 1

oJФlхЕ ls8 lI*|ol

_]__]

-

-

_ _ll
Б ll9 ll
G IlБ llg llо- ll9 ll
ct Il
Фll
- ll0 llЕ ll-|---- ,

:-
J
G- :ЁsЁ
о-* JoBSm >.*
0 gЁ
gй
х
д

--l----

l г;-llls

llЁ"Ё l

llig lllЁ.t l|lЕtr l

llo l

][,]
l

lп
1,15

бtо
а.
охо

цI
I
Ф,
Ф
tsU
о
tr
,S{
ct
Б

G
6
о
cLоЕЕrsм-(.u
F8s
ь
д

б-тЕ
EcLхоЕьoclа.оEto
че
цJ

чf

Fr9
2
ц)

ц

сl

F9

r-1



l--

ч-о
ЁqJdха- с{
-m ша_ооо_
F-
о--
ю
ro

ФY
а,=
о
о
J-
с0
осо
,rt

.s
со

Ф
KFP

U
a,,) -L

ЁЕеао * |-,- r-ОЁсоtю,=*о
fiъU

\то
ro

rо со

l-Y':f9
бх
Us(rY
cJ соо-п

с{ .:l
соL

Фт
ТGд
rоо
о_ F.
L(ооа_Fo
абоч
а_х

cL

о
J
)S
S
t
S
.Fс
Gtб
Iо

J-
.9
Ф
а.
Ф(J

Pi=бо> F..ло]о-ахок9 tsо-:.
o0J
-LсбUо- .,
vб

ч

|дОт
*оl::a
,=Q
i_,=
GU

очL
Fx

ю.=rоz<,i

.р
ч

qФ,а*
Ро
ь!

ю=о*\Е
0Jq
aJ

(ýТк.у ,Бцл
чбоо_бобЮлб
Lq

q)

Ed
aо

лt-

+.Е,:х
сЕх

/*J :,

Ix
(ýз

7,

ь
F
U



2. I)е:зультат дiя.lIыlостi

2005 - Заснування <Фабрики агрохiмiкатiв>.

200б - 2007 розrrIиреI{нrI асортимеIrту засобiв захис,гу рослин д;rя аграрiсв

2008 - Початок виробництва препаратiв для приватного оектора.

2010 - Освоення I{ового напрямку дiяльностi - виробництво комплексних добрив з
п,IittроелемеI{таN,Iи 'I'M кАваrrгард) та стимуjlяторiв i регуляторiв росту.

2011 - Г[очаток ексIIор,гу гrродlукцii на MiTcHapo21tIi ринки.

20|2 - 1'OI] <Фабрика агрохiмiкатiв> отримус сертифiкат якостi ISO 9001 : 2009 (ISO 900l :

2008, IDT).

2015 - Початок будiвництва 4-го, 5-го та 6-го виробниLIих KopTtyciB.

2016 - ГIОчаток будiвllиuтва IIадсучilсIIого rlауI(ово-llос.ltiдгтого iltcTTaTy,l,y.

2017 - Початок булiвниuтва 7-го виробничого корпусу.

2018 - Вiлкlэитгя }Iауrсово-дослiдного iнституту <Iнститут здоров'яt рослин) ,ra 7-го
tзиробttичоI,о корп)/су.

201 9 - Заснуванняl I-tовi,гltього агроiтtдустрiалыlого ларку.

2020- РозширеIлня риrtкiв збуту продуlсцii за межами Украiни

i.'|,!,l] ] ,

fi ЁЁýтЁс>рили укрдiну ня ýксгl*FтýрА
ili:.ii;'.i{,]'|Дi),ii{},'l tl l'&{ls ;iIi...;i{..!l

s*H \, ,-
ft у,:1Dt::пri(- l r'iгi

gý ltэ,:,lt;i

tЖ i*tпг*чяlя

!ý х*t*г:lя

Ji| и*лдовя

За 2019 piK обсяг продаж( - 882 612 тис грн;

За 2020р. обсяг продаж складас -694 1б8 тис грн,

та експоРт склаВ за 2019р. _ 5б 283 тис.грн.., за 2020р. _ 79 855 тис. грн.



3. ЛiквiдlIiс,гь та зобtlв'язttlllrя

Itомгrанiя змогJIа забезIIе.Iити лiквiднiсть протяго м 2020 року. Попри збiльtшення
виробltицтва операцiйнi витрати залишилися майже на тому iK piBHi, rr1o й у 2019 рочi через
rrОСТiЙНИЙ пОпи'г на продукцiIо та зас,r,осування власних технологiй. З MeTolo забезпе.IеlltIя
ЛilСвiДностi, компаrriя дотрима€ться контролIо витрат та використовус iitшi моlItливостi iT
полiгtшенttяl, 'гаким LIиIIом tсоплпанiя забезпечуе безперервrле фiнаrrсуванI]я капiтальних
l}итрат, що були передбачелti та затвердженi бlодrтtетом на 2020 piK.

4. Ilкологi.llIi :lclteKr-ll

Комrrанiя вiдповiда;Iы{о ставиться до питань екологii. Особливу увагу компанiя гtlэидiляс
сtсолоt,i,Iним дослiд1>lсенняМ пiд час плануваннrI та про]]едення технологi.lних проllесiв tla
виробlrицтвi,

КохсеН етап виробI{иrIого процесу - перевiрrса сировиrIи, промillсtlий коItтролt виробrlи.тлlх
tlроцесitз i контроль якостi готового продукту - вiдповiдас мiхснародFlиI\4 стандартам якос,гi та
безпеки, шlо lIi2lтверд)It)iс,гься сертифirса,гами ISo 9001, оLISдS 18001,ISo l4001.
[1i7lгIllисмство N4ае лillеIrзitо та Bci необхiдrri дозI]оJlи rla виробtIиц,гво особ.ltиво tIебезllсLIItI,Iх
хiмiчних реrIовин.

1-oToBa rrро2lуrсцiяr та сировиIrа зберiгаються на сучасному сертифiковаrlому складi пJloll{cl{)
lIонад l5 000 м2 i MicTKicTIo до З0 тисяч ToHIr продукцii. Склад вiдповiлас yciM tзимогаtп4

:tбсрiгатtrt.lt пролукrцiТ, облад1Ilаtlий автоматично}о систе]\,1оIо п<l>ttеlttогасiIttlяt.

З 20l3 року l(оiчIпаItiяt повнiс,гtо перейrшJlа на випусl( пllоllуl<l1iiу власrliй СОЕХ-.гаlэi,
спсцiально розроб,пеrriй.ltля пестицидiв, смtliстто вiл 15 мл до 20 л. iз додагковиN,I захист()N,I
вiл пiдробоrс.

201 9 р. - компаtliя виI,рала теI{дер IINIDO та в майбутньому утилiзуватиме фреон та
lIепридатIIi псстициДи (пiдготовка виробничоТ лiнii з переробки хоJIолиJIьIlих, морозилыIих
](aivlep i t<оtlдицiоtlерiв, ittсинератортlоi печi)

I)есуllсооt,tIаднi та екологiчно безпечнi системи захисту агрокультур, розробленi ltомпаtliсlо,
/]ОЗВОЛЯIОТЬ ДОСЯГТИ СТабiЛЬних i висоlсих врожаТв при мiнiмалы{ому негативному вп.llиtзi ltzr

,l{овttiJlл.lt, а саме - IIа груIIт, ВоДУ, повiтря,га безпосерелIIt,о на лIодиIIу,

5. СоIliальlli аспск,ги та I(адрова rIолiтиlса

Упродовltt свосТ дцi-lt.ltl,trостi компаrliя пiклуе,гься про своТх K.lticltTiB, пар.гttерiв l.a в.lrасllий
](оJIеI(,l,и в, Itepylolt исЬ l IacTy IIl]иМи кJlIочовими принци пами :

виробництво безпе,IноТ та високоефективноi продукцii для захисту i пiдтсив.itенltя
рослиII;
виI(ориста[IIlя llередових технологiй, облалнанIIя та е(lективrtа itlltовацiйна полiтика;
с,гворснIlя Itol]иx робочих мiсць iз гi/trrото заробiтllоtо IIJIатоIо,ilляl yKpaitlrliB;
,гурбо,l,а гIро весь колек.гиt} tcoMtraHii;
до,грип4а н I Iя LIин цого закоIIодавства Украiни ;

створенIIя соцiальних trpoeKTiB та пiд,r,римка громадсьiсих iнiцiатив,

a

a

a

a

a



КомlIанiя здiйсllrос Itос,гiйrrу triдr,риrчrку соцiit.ltт,ttих проrраNI та iгrit(iа,гиl], розl]и,го]( llи,l,rlLIoI,()
,га моло;liхtl{ого спорту, IIроводячи благолiйнiсть.

ЗНаЧrlУ УВаГУ компанiя придiляс соцiальнiй пiдтримцi спiвробiтrтикiв та iхньому
ПРОфеСiЙноМу розвитlсу i зростаннIо - запроваджена програма медич[Iого 0,1pахуваIIня,
КОМПаtriя налае пцоrlсливiсть вiдrзiдувати тренiнги, семiнари ,га отримува,ги ноtзi,t,tti
iНфОllМаrцiйнi пос"ltуl,и lз iзиробtIичiй сферi. I,iarпi rтрацiвtrики Malo,l,b п,tоrtt.ltивiс,t,ь вiдвiлуrза,гr,l
cBiToBi вистаI]ки хiмiчноТ галузi, що IIадае iM можливiс,гь бути в трендi ос,ганнiх HoBiTtlix
1lозробок в iндустрiТ.
I(омtlанiЯ вiдrrовi/lа;rыlо ставиl,ься дО виконаIII]я своТх зобов'яlзань, як роботолавця-
cBoe'tacttoi ВИПJIатLI заробiтrrоТ l1лати, надання основIIих lцорi.lгtих вiдпустоl<, премilоваrtttя,
зберсrкенttяr заробiтrrоi плати IIа LIac виконаIIня працiвttиtсами /Iержавtlих i l.роп4адських
обов'язltiв та iнших гарантiй трудо]]ого закоFIодавства.
КомrtаtliЯ дотримусТься .ti,гкоi системи управлiнtl.я безпеtси та охороI{и працi вiдповiд1,1о ло
1li,lltого IlJIaIly управлiння охороI{ою працi, промисловою безпекоIо та oxopoI{oro
lIаtJI(()JtиLltIlLого ссреllовиIIIа, що розроблеltий (lахiвllямrа KoMltattiT,гil :]z,tl,I]ср/lrI<сltий

лирек,гоl)оп,t lcoMtl all ii'.

Il rcoпltlaHii дiс ло-цi,гика lцо/Iо заборони вживаIIIIя на виробництвi trаркот,икiв i алltого:tIо,
llopylпellllr{ яtltоI rte було за(liксовано у 2020 рочi.

Itoп,lrIaHiяt N,Iac KoN,tIlJlacrlc полiтику п{одо боротьби з KopyrrtlicTo та хаiбарtll.ttl,гвоtчl. 'I'aIt,

ttсl.tti,гика мас на увшi ве2iенIlя tIесного бiзrtесу, IIе вдаIоLIись до корупцii i хабар}Iиtlтl]rl llля
отриманI{rt tlечесt{оi вигоди, Вiдповiдний текст доведений до вiдома ycix спiвробiтrrикiв
tсомпаtriТ. осrtовtlиti IIриIIцип даноi по.ltiтики побудоваrtий на IIовIIому rlссtrрийttяттi
хабарниц,гва,га корУпцii вiд будь-кого зi своТх спiвробiтникiв або дiлових партнерiв, шlо
IIрац]оютЬ вiдl iMeHi копlгtанii. Буль-яке порушенIIя даноТ гlолiтики сприймасться rcoMtIalticlo
.lttt серйсlзttrl гlровиIIа i моlсе сприLIини,ги дисциплiнарrri заходи. Itолцпаrtiя tla llосr-iйItiй oclroBi
tзillс-тtiдкоlзус е(lективttiс,гь r,a /iocr:aTHicTb заходiв, спрямоваlII.1х Ita зIIи)l(еIIIIя lcopyrrlцii,irlllx
1lизиltiiз,l]а вдоскоЕIаJIIос своi вllутрiшнi проtцсдури. Зокрепла, в202() porii було olIoIjJlcIIo аttа.lti.з
rсоруrrlцiйlrих ризикiв i розроб:rено пла}I по покраtцеIIIlIо iсtlуточих itorli,гtttc тa rrроце2lур. В
OclIol]IloMy, нzt.цаtIi рекомеtIдацii бу"тrо впровалжеIlо lце в звiтrrому роцi.

6. Ризl.tlсl,t

У компаrtiТ впрсlва2lтtеltо безлерервIIУ та всеобсяжну систему управлittlrя ризl.tttами. Ila 1liBrIi
аДП,lirliСr'Раrцii (Орr'аrliзацiйна структура) вiдбувасться управлiнняl ризиками, llo обов'язttitз
,lкогО l]XOl1И'l'l) l]изItаLIеIIIlя iсttуtочих ризикiв, Тх оцiнка,га ро:зробtса п;raIlitз tltl ix зп,lеlrltlеtttllо i
мiнiтvriзацii можлI]вих наслiдlсiв, На постiйнiй ocHoBi провоlIиться могтi,1ориI]г викоIIаl{ня
захо2liв:] подолання виявлених ризикiв. Серед основFIих напрямкiв щодо управлitrня
l]изика]ии видi.тtяlоться Ti, ttlo пов'язанi iз управлiнням запасами, забезпеLIеI]FIя лiквiднос.t.i,
сколсlгi.ttлi Tal операtliйtti ризики.

7. l{ос.пiлlкеIIIIrI l,a ilrllollilliT

С,1,1зоllеttttя rlродукrliТ розl]оtII,il,Iасться в лабора,горiях кIнституту здороl]'rI росJlиll), tзi2lrсрtlr:огtl
tcclMпalticlo у 2018 роцi. I3ченi Irrституту розробляютl, ноtзi та вдоскоIIаJ]lоIо.гь ictIyto.1i
t|lopMyJurllii преrrара,гiв i ,гсстуlоть новинки lta вiдповiлtliсть мiтснародIIиМ стаrIлартам якос.l-i.
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Такохс за необхiдностi звертасться до послуг сертифiкованих iнституiв (Irrститут еtсогiгiсttи
ТОКСИКОлОгii iM. Л.LМедведя, Iнститут водних проблем i мелiорацii I-IAAH, Iнститут
АгроекологiТ i природокористування НААНУ та iнrп.).
13итрати на дослiдтtенIlя в 2020р. - 17,8 млн,гр}L

КОмгrанiя постiйно модерrriзуе вtiробництво, iTlBecTye в нове обладtrалlltя ,га с,гворIос HoBi
РОбОЧi МiСця. У 2019 роцi l]olta вI]одить в експлуатацirо новий виробItичий корпус пJIоulеIо
1300 м2. Вilr стане вже сьомиN,I у cTpyкTypi виробгrичих потуlкностей.

I-Iовий виробничий корпус складасться iз б HoBiTHix цехiв, оснащених суLIасним
Обла2lнанням. Сьогодtti у тестовому режимi BlKe працIоють лiнii з виробlIицтва суспеtlзiй.
I]ОI\FIИХ llОЗ'Iинiв, порошltiв, що змочуIо,гься, грануJI, lцо розчиIIяlо,гься, та ус,гаIIоI]ltа з
ВИРОбltицтвzt фуrrгiци2liв в irrepтl,Ioмy (азотrlому) сереl{овиlцi. Загlусrс KopIlycy IIzt повl{у
trО'ГУrкнiс'гЬ доЗволиl,ь збi:tьulити об'еми виробництва па 1 100,1,olrrl щоп,tiсяtця в асортимснтi
lrролуrсцii.
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8. (riHirllcoBi illBecт,иtIiT
В 2020р. (liltirrlcolзиx iнвестицiii пi7цприсI''Iством rle здiйсlIlоI]аJIося.

9, Ilерспекr,ItвIл розвитку

Страгегi,tними rrрiорите,гами Itомпанii с забезпе.lення фiнансовоТ та операrliйltоТ
стабiлыIоСтi. А саме, збiльшення запасу лitсвiдностi за рахунок максимiзацiТ грошового
]IoTol(y та достуIIу до зоtзllitшнього (litлансува[IIIя, зосередженIIя IIа ittвестиtliяtх з низьким
1liBHeM ризиltу та в]-lкористаI]IIя перевiретlих техняJIогiй, а,гакоrtt, вигiлний прирiс.г
виробтtиtl,t,ва tlt.llяtхом itt
,га 

реа-пiзацiю на Iтракти
ви,гок влфого виробництва висоI(оякiсних препара.гiв

посiвiв для збору максимальrтих врол<аiв,
перетворIоtо.tи украi,

flиреrtтор

1-o.1lo tзttлtй бухгаtлтер

во у техIrологi.lно передову iндустрirо Украirrи.

С.А. Проценко

Л.А. Попова'fit$h*зчrч.Я,
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